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BERICHT DES PRASIDENTEN
BERICHT DER GESCHAFTSFUHRERIN

Ein Jahr, in dem vieles, das bisher
selbstverstiandlich schien, infrage
gestellt wurde, und vieles, das als
undenkbar galt, in die Realitit umsetz-
bar war, erwies sich als besonders
geeigneter Zeitpunkt, sich vertieft mit
dem Thema Unternehmenskultur
auseinanderzusetzen.

Bericht des Prasidenten

Danke fiir die Agilitét, die gute Zusammenarbeit und den
Pragmatismus und danke, dass das Wohl der Lernenden
und der Mitarbeitenden bei der nachhaltigen Leistungs-
erfilllung in der Pandemiesituation im Zentrum stand.
Dieser Dank geht gleichermassen an die Geschéftsleitung
von aprentas, die Lernenden, die Betreuungspersonen, die
Lehrbetriebe und die Behorden.

Wie es den verschiedenen Geschéftsbereichen und einzel-
nen Personen gelungen ist, diese aussergewodhnlichen
Herausforderungen zu meistern, erfahren Sie in diesem
Jahresbericht.

20 Jahre aprentas

2020 feierte aprentas ihr 20-Jahre-Jubildum. Wir bedau-
ern sehr, dass vorgesehene Aktivitdten aufgrund der Pan-
demiesituation entfallen sind und wir nicht mit unseren
Partnern feiern konnten. Dies hindert uns keineswegs
daran, mit Stolz und Freude auf die bisherige Erfolgsge-
schichte des Ausbildungsverbunds zurtickzublicken - und
auch nach vorn, in eine hoffentlich ebenso entwicklungs-
orientierte und erfreuliche Zukunft!

Strategie und Unternehmenskultur

Was macht uns eigentlich als Organisation aus? In welche
Richtung miissen wir uns entwickeln? Mit diesen Fragen
befassten sich im Berichtsjahr der Vorstand und die Ge-
schiftsleitung sehr intensiv. Im Rahmen der Teilstrategie
Kultur wurden auch die Mitarbeitenden einbezogen. Ein
Jahr, in dem vieles, das bisher selbstverstiandlich schien,
infrage gestellt wurde, und vieles, das als undenkbar galt,
in die Realitdt umsetzbar war, erwies sich als besonders
geeigneter Zeitpunkt, sich vertieft mit dem Thema Unter-
nehmenskultur auseinanderzusetzen. Erarbeitet und for-
muliert wurden in einem ersten Schritt die Mission (war-

um es uns gibt), die Vision (wer wir sein mochten) sowie
die Werte (wie wir arbeiten) des Ausbildungsverbunds.
Ebenfalls verabschiedet wurden die Fiihrungsgrundsitze,
welche die Erwartungen an Vorgesetzte festhalten. Als
néchster Schritt folgt 2021 die Definition des guten Un-
terrichts, der Gestaltung des Lehrens und Lernens bei
aprentas.

Ausgezeichneter Arbeitgeber

aprentas wurde im Berichtsjahr erneut mit dem Swiss
Arbeitgeber Award ausgezeichnet. Das spricht sehr fiir die
gute Basis, auf welcher wir die Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur aufbauen kénnen. Diesmal erzielte
der Ausbildungsverbund mit dem erfreulichen 7. Rang in
seiner Kategorie sogar ein noch etwas besseres Ergebnis
als bei der ersten Teilnahme 2018. In diesem schwierigen
Krisenjahr ist das ein tolles Zeugnis, dass aprentas den
Spagat zwischen Mitarbeiterorientierung und dem Gestal-
ten eines professionellen Arbeitsumfeldes gut gemeistert
hat. Das macht grosse Freude!

Personelle Wechsel Vorstand

Im Vorstand wurden im Berichtsjahr aufgrund betriebs-
bedingter Wechsel Sandro Crameri durch Markus Reinelt,
Head Early Talents Switzerland bei Novartis Pharma AG,
und Christine Kuhn durch Elisabeth Vock, Head Human
Resources bei Syngenta Crop Protection AG, ersetzt. Zu-
dem ist Hans Reichert von der BASF Schweiz AG als Bei-
sitzer aus dem Vorstand ausgetreten. Im Namen des gan-
zen Vorstands danke ich Sandro Crameri, Christine Kuhn
und Hans Reichert fiir ihr grosses Engagement und wiin-
sche ihnen in ihren neuen Aufgaben alles Beste. Gerne
heissen wir Markus Reinelt und Elisabeth Vock herzlich
willkommen.
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Organisatorische Anpassungen Vorstand

Bisher hatte der Vorstand aus sechs stimmberechtigten
Mitgliedern und zwei Beisitzern bestanden. Nun hat er
die eigene Zusammensetzung iiberdacht und sich zum
Ziel gesetzt, das Gremium von sechs auf neun stimm-
berechtigte Personen aufzustocken. Auf Beisitzer soll in
Zukunft verzichtet werden. Im Zuge dieser Anpassung
wurde André Engel, Operation Director Life Science Swit-
zerland bei CBRE GWS GmbH, bisher Beisitzer, an der
Mitgliederversammlung neu als stimmberechtigtes Mit-
glied in den Vorstand gewéhlt. Auch ihn heissen wir in
dieser neuen Rolle herzlich willkommen. Damit zdhlt der
Vorstand sieben Mitglieder. Als Teil der Strategieentwick-
lung werden zwei zusidtzliche Vorstandsmitglieder aus
zwei weiteren Firmen gesucht und der Mitgliederver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen werden.

Ich freue mich sehr auf die sicher weiterhin sehr anregen-
de und konstruktive Zusammenarbeit im Vorstand. Liebe
Vorstandskolleginnen und -kollegen, besten Dank fiir die
wertvollen Impulse und den gemeinsamen Einsatz im In-
teresse einer starken Berufsbildung,.

Die gute Zusammenarbeit mit allen langjahrigen und
neuen Mitgliedfirmen bei der Ausbildung ihrer Lernenden
sowie bei der Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden schét-
zen wir ausserordentlich. Das Vertrauen, das sie aprentas
im vergangenen Geschiftsjahr entgegengebracht haben,
und ihre Bereitschaft, kontinuierlich in die Ausbildung zu
investieren, sind fiir aprentas ein grosser Ansporn, opti-
male Dienstleistungsqualitit zu bieten und Losungen fiir
die anstehenden Herausforderungen in der Berufsbildung
aktiv anzugehen. Mein Dank gilt auch der Geschéftslei-
tung von aprentas und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Sie alle haben wesentlich zum erfolgreichen
Geschiftsjahr in einer aussergewohnlichen Situation bei-

S L

Dr. Thomas Bosch

getragen.
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BERICHT DES PRASIDENTEN

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRERIN

Als Qualitétssiegel ist die diesjahrige
erneute Auszeichnung mit dem
Swiss Arbeitgeber Award zu werten,
die uns, speziell im Jahr unseres
20-Jahre-Jubildums, ausserordent-
lich gefreut hat.

Bericht der Geschiaftsfiithrerin

Lagebericht

Die Digitalkompetenzen zu fordern, unter anderem im
Rahmen des Projekts «Unterricht der Zukunft», hat sich
im denkwiirdigen Jahr 2020 als dusserst vorausschauend
erwiesen. Als es im Mérz plotzlich dringend gefragt war,
die Chancen der Digitalisierung im Unterricht erkannt zu
haben und sie auch nutzen zu kénnen, war aprentas recht
gut gewappnet.

Erfolgreiche Lehrabschliisse

Die Lehrabschlusspriifungen fielen in mehreren Berufen
aus. Gemeinsam mit den anderen Lernorten stellte apren-
tas sicher, dass die Absolventinnen und Absolventen das
zu erwartende Know-how auch ohne die offiziellen Prii-
fungen beherrschten. In einigen Berufen wurden interne
Zertifikatspriifungen organisiert, und zum Teil hatten die
Lernenden in der fiir die Priifungsvorbereitungen vorge-
sehenen Zeit sogar die Chance, sich zusitzliche Qualifika-
tionen anzueignen. Die Erfolgsquote und der Anteil an
Rangnoten waren letztlich erneut erfreulich hoch.

Veranstaltungen

Aufgrund der im Herbst wieder verschirften Massnahmen
entschlossen wir uns schweren Herzens zu einer Absage
des beliebten jahrlichen Forums. Eine Online-Veranstal-
tung als Alternative war gepriift, jedoch wieder verwor-
fen worden, denn auch der personliche Austausch und
das Bildungsnetworking sind wesentliche Aspekte des
Forums. Wir sind zuversichtlich, im Herbst 2021 ein
spannendes néichstes Forum durchfiihren zu kénnen.

Die Basler Berufs- und Weiterbildungsmesse, an der
aprentas teilgenommen hétte, fand diesmal nicht als Pri-
senzveranstaltung, sondern zu einem spéiteren Zeitpunkt
online statt. aprentas entschloss sich, stattdessen im Aus-

bildungszentrum Klybeck zwei eigene Berufserkundungs-
tage fiir Schulklassen mit Aktivitidten zu verschiedenen
Berufen zu veranstalten - ein Angebot, das sehr gut
ankam. Fotografische Impressionen von diesem Anlass
illustrieren den vorliegenden Jahresbericht.

Lernende und Mitglieder

Zwei Mitgliedfirmen haben aprentas im Berichtsjahr aus
organisatorischen oder wirtschaftlichen Griinden verlas-
sen, und drei neue Mitglieder sind beigetreten. Per
31.12.2020 wies aprentas 79 Mitglieder aus, sprich eines
mehr als im Vorjahr.

Per 1.September 2020 zihlte aprentas 478 Lernende in
den Mitgliedfirmen. Hinzu kommen die Teilnehmenden
an den {iberbetrieblichen Kursen (iiK), die aprentas in
Bern, Olten und in der Region Basel jahrlich fiir rund
1000 Lernende in naturwissenschaftlichen und kaufméan-
nischen Berufen durchfiihrt. Obwohl 2020 - trotz der er-
schwerten Rekrutierung aufgrund der Pandemiemassnah-
men - bei den Mitgliedfirmen sogar etwas mehr Lernende
als im Vorjahr starteten, lag die Anzahl Lernende, iiber
alle Ausbildungsbereiche und Lehrjahre betrachtet, etwas
tiefer als im Vorjahr. Die Ausbildungspreise pro lernende
Person édnderten sich jedoch nur geringfiigig. Fiir 2021
erwarten wir wieder eine dhnliche Anzahl Lehrbeginner.

Personelles

Die Personalzahlen haben sich gegeniiber dem Vorjahr
nur geringfligig verandert. Die Anzahl Vollzeitstellen im
Jahresdurchschnitt betrug 90,75; 2019 waren es 89,35 ge-
wesen. Per Ende des Berichtsjahrs waren - gegeniiber 104
im Vorjahr - 106 Personen fest angestellt.
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Marko Brumec ist als Bereichsleiter Bildungsentwicklung
und Weiterbildung neu zur Geschéftsleitung gestossen.
Die Weiterbildung ist im Rahmen dieser Neubesetzung
um das Gebiet Bildungsentwicklung erweitert worden,
um den immer schnelleren Verdnderungen in der Bil-
dungslandschaft Rechnung zu tragen.

Neue Weiterbildungsangebote

Das gemeinsam mit der Fachhochschule Nordwestschweiz
und dem Bildungszentrum Gesundheit Basel-Stadt ent-
wickelte und durchgefiihrte CAS Molekulare Diagnostik
startete erfolgreich. Der neue Lehrgang zur Vorbereitung
auf die Berufspriifung als Chemie- und Pharmatechni-
ker/-in wurde termingerecht zum Start im Januar 2021
entwickelt. Beide neuen Angebote fanden grossen An-
klang.

Risikobeurteilung

aprentas fiihrt seit iiber 10 Jahren zweimal jdhrlich eine
Uberpriifung und Bewertung der Geschiftsrisiken durch,
so auch im Berichtsjahr. Die Risikobewertung umfasst die
beiden Dimensionen potenzielles Schadensausmass und
Eintrittswahrscheinlichkeit. Den Risiken begegnet apren-
tas mit geeigneten Frihwarnindikatoren sowie bewéhrten
strategischen und operativen Mitteln. In der aktuellen
Situation darf aprentas optimistisch in die Zukunft bli-
cken. Die Erfahrungen und Learnings aus der Pandemie
werden in das zukiinftige Krisenmanagement einfliessen.

Qualitat und Dank

Mit einigen Anpassungen aufgrund der Ausnahmesitua-
tion fand bei aprentas Ende Mérz das externe Audit zur
Rezertifizierung ISO 9001:2015 und eduQua:2012 statt
und wurde erfolgreich bestanden. Der Auditor lobte das
ausgeprigte Qualitdtsverstindnis sowie die Umsetzung
von Distance Learning. Als Qualitatssiegel ist ausserdem
auch die diesjihrige erneute Auszeichnung mit dem Swiss
Arbeitgeber Award zu werten, die uns, speziell im Jahr
unseres 20-Jahre-Jubildums, ausserordentlich gefreut hat.

Die Qualitét einer Organisation wird von allen mitgetra-
gen, die in oder mit ihr zu tun haben. Der grosse Einsatz
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war auch im
Geschéftsjahr 2020 wieder entscheidend fiir den Erfolg,.
Dies gilt auch fiir das iiberzeugte Engagement der Mit-
gliedfirmen fiir die Ausbildung neuer Fachkréfte. Innen
allen, dem Vorstand sowie allen anderen, die sich in die-
sem turbulenten Jahr fiir aprentas eingesetzt und flexibel
und konstruktiv mit uns zusammengearbeitet haben,
danke ich im Namen der gesamten Geschéftsleitung ganz
herzlich.

Nicole Koch
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Fernunterricht
und Abschlusspriifungen

«Der Fernunterricht an der Berufsfach-
schule war zuerst etwas komisch, weil er
fiir alle neu war. Aber es ging je langer,
desto besser. Ein Vorteil des Lockdowns
war, dass ich mehr Zeit hatte, um mir
den ganzen Stoff genau anzuschauen.
Inzwischen haben wir nur noch alle zwei
Wochen Fernunterricht, alternierend
mit dem zweiten Lehrjahr. So finde ich
es eigentlich super.

Anfangs wiinschte ich mir, auch unser
Jahrgang miisste keine Abschluss-
priifungen machen. Inzwischen finde ich
aber, es wiirde etwas fehlen. Nun hoffe
und glaube ich auch, dass die Qualifi-
kationsverfahren dieses Jahr in einiger-
massen normalem Rahmen stattfinden
kdnnen.»

Severine Fliick

Lernende im Beruf Laborantin EFZ,
Fachrichtung Biologie, 3. Lehrjahr
Novartis Pharma AG
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Lehrabschliisse und Range

Lehrabgangerinnen und Lehrabganger
der aprentas-Mitgliedfirmen 2020

Beruf Anzahl Abschliisse

NATURWISSENSCHAFTLICHE BERUFE

davon im Rang

Chemie- und Pharmatechnologe/-technologin EFZ 24

Laborant/-in EFZ, Fachrichtung Biologie 25

Laborant/-in EFZ, Fachrichtung Chemie 47

23

Logistiker/-in EFZ 4

TECHNISCHE BERUFE

Anlagen- und Apparatebauer/-in EFZ

Automatiker/-in EFZ

Automatikmonteur/-in EFZ

Informatiker/-in EFZ 1

Konstrukteur/-in EFZ

1
6
2
Elektroniker/-in EFZ 1
3
3
5

Polymechaniker/-in EFZ

KAUFMANNISCHE AUSBILDUNG

Kauffrau/Kaufmann EFZ 18

10




08

> &)< @)

Jo
Jo
Jo

td

AUSBILDUNG LABOR

AUSBILDUNG PRODUKTION

AUSBILDUNG TECHNISCHE BERUFE

KAUFMANNISCHE AUSBILDUNG

BILDUNGSENTWICKLUNG & WEITERBILDUNG

OFFENTLICHKEITSARBEIT UND DIENSTLEISTUNGEN

BERUFSFACHSCHULE

QUALITATSMANAGEMENT UND GSU

Als Team und individuell kommt die
Ausbildung Labor gestéirkt aus der
Situation und hat viel gelernt,

auch im Hinblick auf Entwicklungen
im Bereich «Unterricht der Zukunft».

Ein intensives,
lehrreiches Jahr

Das Team der Ausbildung Labor liberzeugte 2020 mit einem attraktiven, fiir alle
Beteiligten sehr lehrreichen Fernunterricht. Es gab keine Qualifikationsverfah-

ren, aber sehr erfolgreiche Lehrabschliisse.

Die Pandemiesituation verlangte viele Sonderleistungen
und -massnahmen. Mit der neuen IT-Infrastruktur und
dem Konzept BYOD (bring your own device) war die Ba-
sis dafiir gelegt, dass die Lernenden und Mitarbeitenden
dies bestens meistern konnten. Der Fernunterricht fiir das
zweite und dritte Lehrjahr von Mitte Mérz bis zu den
Sommerferien verlief erfolgreich; die Weiterfithrung der
Kurse und das Erreichen der Lernziele waren zu keiner
Zeit infrage gestellt. Alle Ausbilder/-innen an allen
Standorten setzten sich engagiert dafiir ein. Mit grossem
Erfolg wurden fachrichtungsiibergreifende Module ent-
wickelt und durchgefiihrt.

Auch mit den Lehrfirmen verlief die Zusammenarbeit her-
vorragend. Dank intensivem Austausch auf allen Ebenen
und einer stets losungsorientierten Arbeitsweise gelang
die rasche Anpassung an verdnderte Umstinde, sodass es
den Lernenden nie an der nétigen Unterstiitzung auf ih-
rem Weg zum Ausbildungserfolg fehlte. Als Team und
individuell kommt die Ausbildung Labor gestirkt aus der
Situation und hat viel gelernt, auch im Hinblick auf Ent-
wicklungen im Bereich «Unterricht der Zukunft».

Sonderfall Lehrabschluss 2020

Im April fiel der Entscheid, dass dieses Jahr aufgrund der
Pandemiesituation in den Laborberufen keine praktischen
Lehrabschlusspriifungen durchgefiihrt wiirden. Stattdes-
sen bildeten die Erfahrungsnoten aus iiberbetrieblichen
Kursen und Betriebspraktika die Basis fiir die Leistungs-

bewertung. Zwischen den Fachrichtungen, Lernorten und
Sprachregionen wurde dies schweizweit koordiniert und
die Vergleichbarkeit und Rekursbestdndigkeit sicherge-
stellt. Trotz der Absage der Qualifikationsverfahren blie-
ben die Lernenden hoch motiviert bei der Sache.

Erneut, zum zweiten Mal in Folge, betrug die Erfolgsquo-
te in beiden Fachrichtungen und an allen Standorten
100%. In Muttenz schlossen in der Fachrichtung Biologie
25 Laboranten/-innen EFZ ab - 9 davon im Rang - und
in der Fachrichtung Chemie 47 (23 von ihnen im Rang).
In Schaffhausen schlossen von 6 erfolgreichen Absolven-
ten/-innen der Fachrichtung Chemie 3 im Rang ab. Im
Sommer neu gestartet sind in Muttenz 20 neue Lernende
in der Fachrichtung Biologie und 48 in der Fachrichtung
Chemie; in Schaffhausen waren es 9.

Totalrevision Laborant/-in EFZ

Trotz der aussergewdhnlichen Umstdnde wurde das Pro-
jekt der Totalrevision weiter vorangetrieben; die Inkraft-
setzung wurde allerdings um ein Jahr auf 2023 verscho-
ben. Bildungsverordnung und Bildungsplan sind jedoch
mittlerweile weit fortgeschritten, und wichtige Meilen-
steine sind erreicht.
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AUSBILDUNG LABOR

AUSBILDUNG PRODUKTION

AUSBILDUNG TECHNISCHE BERUFE

KAUFMANNISCHE AUSBILDUNG

BILDUNGSENTWICKLUNG €& WEITERBILDUNG

OFFENTLICHKEITSARBEIT UND DIENSTLEISTUNGEN

BERUFSFACHSCHULE

QUALITATSMANAGEMENT UND GSU

Lehrabschliisse einmal anders

Auch die Chemie- und Pharmatechnologinnen und -technologen schlossen
ihre Lehre ohne das lbliche Qualifikationsverfahren ab - ebenfalls sehr
erfolgreich. Sehr positiv zu werten ist ausserdem die Besetzung aller offenen

Lehrstellen in diesem speziellen Jahr.

Die diesjahrigen Lehrabschliisse fanden ganz im Zeichen
der Covid-19-Pandemie statt. So wurde, wie gesamt-
schweizerisch beschlossen, auf die Priifung der Berufs-
kenntnisse verzichtet. Die Uberpriifung der Kompetenzen
in der Praxis erfolgte in den Betrieben mittels eines vor-
gingig ausgearbeiteten in der ganzen Schweiz giiltigen
Rasters. Dank hoher Flexibilitdt und grossem Einsatz aller
Beteiligten verlief alles termingerecht.

Dank der konsequenten Umsetzung der Schutzkonzepte
und planerischer Flexibilitdt konnten auch die {iberbe-
trieblichen Kurse erfolgreich durchgefiihrt werden. Zum
ersten Mal konnten die Lernenden im Schwerpunkt Phar-
matechnologie die Anlagen und die Infrastruktur am Ins-
titut fiir Pharma Technology der Hochschule fiir Life
Sciences FHNW fiir ihren iiberbetrieblichen Kurs nutzen.
Die Feedbacks der Lernenden, der Lehrpersonen wie auch
der Verantwortlichen der FHNW waren durchwegs sehr
positiv.

Lehrabschliisse und Neuzuginge

Alle 24 Kandidatinnen und Kandidaten im Beruf Chemie-
und Pharmatechnologe/-technologin EFZ, die angetreten
waren, schlossen ihre Lehre erfolgreich ab und konnten das
begehrte eidgenossische Fiahigkeitszeugnis entgegenneh-
men. Mit einem Notendurchschnitt von 5,1 wurde ein sehr
gutes Ergebnis erzielt! Acht Kandidatinnen und Kandida-
ten erreichten eine Rangnote von 5,3 oder hoher. Im Beruf
Logistiker/-in EFZ bestanden vier der fiinf Kandidaten, die
angetreten waren, die Abschlusspriifung mit Erfolg.

Im neuen Schuljahr haben 26 Chemie- und Pharmatech-
nologen/-technologinnen EFZ und 3 Logistiker EFZ ihre
Grundausbildung begonnen. Die Gesamtzahl der Lernen-
den in der Ausbildung Produktion betrigt bei den Chemie-
und Pharmatechnologen/-technologinnen 72 und bei den
Logistikern/-innen 11.

Trotz der pandemiebedingt sehr unsicheren Situation
wurden bis zum Lehrbeginn im August 2020 alle offenen
Lehrstellen besetzt. Dies ist sicher als grosser Erfolg zu
werten und zeigt auch den Riickhalt, den die berufliche
Grundbildung bei den Firmen der Chemie- und Pharma-
branche hat.

Modernisierung Infrastruktur

Mit der Beschaffung eines Simulators fiir Prozessleitsys-
teme konnen die Lernenden neu realititsnah die Fahr-
weise von rezeptgesteuerten Anlagen trainieren. Dies ge-
schieht in einer virtuellen Umgebung, ist aber realitdtsnah
visualisiert. Reale betriebliche Problemstellungen kénnen
durch entsprechende manuelle Anpassungen simuliert
werden.

Die Infrastruktur im Laborbereich konnte durch den Er-
satz diverser Analysengerite erneuert und dank der An-
bindung an das Labor-Informations-Management-Sys-
tem (LIMS) weiter optimiert werden.
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Entwicklungen in der Ausbildung Produktion
Die Coronasituation hat die starke Abhingigkeit der In-
dustrie und insbesondere auch der Chemie- und Pharma-
branche von den asiatischen Exporten gezeigt. Zukiinftig
konnte die Thematik der Versorgungssicherheit vermehrt
in den Fokus geraten. Was das fiir die regionale Industrie
bedeuten wird, wird erst die Zukunft zeigen. Es ist jeden-
falls erfreulich, dass auch fiir den Lehrbeginn 2021 mit
einer dhnlichen Anzahl Lehrbeginner gerechnet werden
kann.
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AUSBILDUNG LABOR

AUSBILDUNG PRODUKTION

AUSBILDUNG TECHNISCHE BERUFE

KAUFMANNISCHE AUSBILDUNG

BILDUNGSENTWICKLUNG & WEITERBILDUNG

OFFENTLICHKEITSARBEIT UND DIENSTLEISTUNGEN

BERUFSFACHSCHULE

QUALITATSMANAGEMENT UND GSU

Zum Lehrbeginn 2020 durfte

die Ausbildung Technische Berufe
mit 43 Lernenden starten, was
fiir diesen Bereich einen kleinen
Rekord bedeutet.

Gut gemeistert

2020 war ein sehr spezielles Jahr. Man kdnnte nur Gber

Schwierigkeiten berichten, welche Covid-19 mit sich gebracht hat.

Aber: kein Schatten ohne Licht!

Fiir die technischen Berufe fiel im Friihling schweizweit
der Entscheid, dass die Lehrabschlusspriifungen trotz der
speziellen Lage wie iiblich mit einer individuellen prakti-
schen Arbeit (IPA) bzw. vorgegebenen praktischen Arbeit
(VPA) durchgefiihrt werden sollten. Je nach Branche und
Lehrbetrieb gestaltete es sich fiir den Abschlussjahrgang
schwierig, eine addquate IPA umzusetzen. Aber dank dem
Einsatz der Lehrbetriebe, der Experten und Chefexperten
sowie der Flexibilitit aller Beteiligten gelang es, dies al-
len Lehrabgéingerinnen und Lehrabgingern zu ermogli-
chen. Von den 33 Kandidatinnen und Kandidaten aus den
Mitgliedfirmen bestanden 31 ihren Abschluss erfolgreich.
Acht von ihnen erreichten den Rang.

Verstandnis und Einsatz

Die Pandemiemassnahmen beeinflussten auch die Aus-
bildung der anderen Lernenden, vor allem im ersten und
zweiten Lehrjahr. Zum Beispiel konnten die Lernenden
der Berufe Konstrukteur/-in EFZ und Polymechaniker/-in
EFZ die praktischen Ausbildungsinhalte der Grundausbil-
dung nicht wie geplant vor den Sommerferien abschlies-
sen. Die angehenden Informatikerinnen und Informatiker
konnten nicht alle Zusatzmodule vor den Sommerferien
absolvieren. Und die Teilpriifung im Beruf Automa-
tiker/-in EFZ musste sogar auf die Herbstferien verscho-
ben werden.

Aber die Verantwortlichen der Mitgliedfirmen sowie auch
die Lernenden zeigten viel Verstindnis fiir die Situation
und liessen kurzfristige Umplanungen zu. Auch dank dem

grossen Einsatz des Teams der Ausbildung Technische Be-
rufe wurden doch noch alle fiir 2020 geplanten Ausbil-
dungsinhalte vermittelt. Und dass dies nicht zulasten der
Qualitit ging, zeigte sich in dem erneut sehr hohen mittle-
ren Zufriedenheitsgrad der Lernenden von 89 %.

Erfreuliche Zahlen

Zum Lehrbeginn 2020 durfte die Ausbildung Technische
Berufe mit 43 Lernenden starten. Das bedeutet fiir diesen
Bereich einen kleinen Rekord, wenn auch durch weitere
Faktoren die Gesamtzahl der Lernenden leicht gesunken
ist. Leider sind jedoch wiederum zehn sehr interessante
Lehrstellen bei den Mitgliedfirmen unbesetzt geblieben.

Aufgrund der Verlagerung von Ausbildungsplitzen an
einen anderen Standort hat uns 2020 leider eine Mitglied-
firma verlassen. Da aprentas seit Mai 2020 die Baselland-
schaftliche Kantonalbank (BLKB) zu ihren Mitgliedern
zdhlen und sie bei der Ausbildung im Lehrberuf Informa-
tiker/-in EFZ unterstiitzen darf, ist diese Bilanz aber aus-
geglichen.



Berufsbhildung der Zukunft

«Dass der Unterricht der Zukunft schon
langer ein Thema war bei aprentas,
erleichterte sicherlich die schnelle Um-
stellung auf Fernunterricht. Trotzdem
war es nochmals eine ziemliche Heraus-
forderung. Man war auch kreativ

und flexibel, zum Beispiel als Eignungs-
abklarungen im grenznahen Ausland
organisiert wurden. Insgesamt hat sich
aprentas sehr gut geschlagen.

Was ausserdem trotz der Pandemie-
situation hervorragend lief, war die Zu-
sammenarbeit zwischen Novartis,
aprentas, Syngenta und Roche, was
gemeinsame Interessen in der Berufs-
bildung anbelangt. Hier wurde viel
Neues angestossen, um die Berufsbil-
dung voranzubringen und besser zu
positionieren.»

Markus Reinelt

Head Early Talents Switzerland
Novartis Pharma AG
Vorstandsmitglied aprentas
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Digitale Ressourcen ausgebaut

2020 brachte zahlreiche spannende Herausforderungen mit sich.
Das Team der kaufménnischen Ausbildung blickt auf erfolgreiche Abschliisse
und motivierte Lernende zuriick und nimmt viele Learnings mit.

Soziale Kontakte wurden eingeddmmt, Sprachaufenthalte
gestrichen und allgemein wurde das Leben ein wenig mo-
derater - fast schon monoton. Das Team der kaufmanni-
schen Ausbildung nutzte diese Gelegenheit, um die digi-
talen Ressourcen weiter auszubauen, zu tiben und in die
taglichen Arbeiten (Lehrbiiros, IGKG, Branche Chemie)
einzubauen.

Motiviert im Fernunterricht

So wurde die Vorbereitung auf das Qualifikationsverfah-
ren innerhalb weniger Tage komplett auf den Fernunter-
richt umgestellt, sodass den Lernenden des dritten Lehr-
jahrs die priifungsrelevanten Inhalte digital vermittelt
werden konnten. Das war eine grosse Herausforderung
nicht nur fiir die Ausbilderinnen und Ausbilder und fiir
die tiK-Organisation IGKG, sondern auch fiir die Lernen-
den und die Kursleitungen. Alle Beteiligten setzten sich
wihrend dieser speziellen Zeit vorbildlich ein. All die
Aufgaben und Auftrdge wurden von den Lernenden des
dritten Lehrjahrs bravourds erledigt.

Ohne Lehrabschlusspriifung

Das blieb auch so nach dem schweizweiten Entscheid,
dass dieses Jahr im Beruf Kauffrau/Kaufmann EFZ weder
schulische Lehrabschlusspriifungen noch betriebliche
Qualifikationsverfahren stattfinden wiirden. Wir organi-
sierten daraufhin eigene Zertifikatspriifungen; alle Kan-
didatinnen und Kandidaten aus den Mitgliedfirmen ab-
solvierten diese in der Branche Chemie respektive
Dienstleistung €& Administration (D€&A) mit Erfolg. Alle

18 schlossen ihre Lehre erfolgreich ab, 10 von ihnen sogar
im Rang mit einer Note von 5,3 oder hoher. Auch wenn
die Abschlussfeier nur in sehr kleinem Rahmen stattfand,
war die Freude nicht geringer als sonst.

Berufsbild mit Homeoffice

Bei den Praxisfirmen starteten nach den Sommerferien 20
neue Lernende. Auch alle iiberbetrieblichen Kurse der
Branchen Chemie und D&A konnten mit dem geltenden
Schutzkonzept einwandfrei starten. Bereits wurden die
ersten Homeoffice-Tage fest in das Ausbildungsprogramm
aufgenommen. Dies wurde in die Wege geleitet, um die
Lernenden fiir einen allfilligen Homeoffice-Einsatz vor-
zubereiten und weil Homeoffice in Zukunft zum Berufs-
bild der Kaufleute gehort.

Neue Mitgliedfirma

2020 durfte aprentas Fisher Clinical Services GmbH als
neue Mitgliedfirma begriissen. Erste Lernende dieser Fir-
ma haben noch im gleichen Jahr mit ihrer Ausbildung im
Lehrbiiro begonnen.
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Die aprentas Weiterbildung
plant, auch nach dem Ende der
Pandemie den Hybridunter-
richt fiir ihre Lehrginge beizu-
behalten. Die Teilnehmenden
schitzen es, die Wahl zu haben,
entweder vor Ort oder iiber
Teams dem Unterricht zu folgen.

Im Modus des Fern-
und Hybridunterrichts

Die Option, entweder online oder vor Ort an einer Weiterbildung teilzunehmen,
kommt gut an - nicht nur wegen der Pandemiesituation. Dank Anpassungen
an die besonderen Umsténde konnten sowohl der Unterricht als auch die Abschliis-

se plangemass stattfinden.

Durch den Lockdown im Friihling und das Verbot von
Priasenzveranstaltungen der Tertidrbildung im Herbst
fand ein grosser Teil der Weiterbildungen im Fern- und
Hybridunterricht statt. Die Teilnehmenden und Referen-
ten fanden sich rasch in der neuen Situation zurecht.
Dank neuer Priasentationstechnik in den Unterrichtszim-
mern sowie Teams als Unterrichtsplattform konnte der
Unterricht jederzeit aufrechterhalten werden.

Die aprentas Weiterbildung plant, auch nach dem Ende
der Pandemie den Hybridunterricht fiir ihre Lehrginge
beizubehalten. Die Teilnehmenden schitzen es, die Wahl
zu haben, entweder vor Ort oder {iber Teams dem Unter-
richt zu folgen. Diese Wahlmdoglichkeit hat einige der 18
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des 2020 gestarteten
HFP-Lehrgangs als naturwissenschaftliche/-r Labortech-
niker/-in bewogen, diesen bei aprentas zu absolvieren.

Erfolgreiche Abschliisse und neue Angebote
Trotz der erschwerten Umstédnde haben 17 Teilnehmende
des Lehrgangs «Spezialist/-in fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (ASGS)» sowie 13 dipl. Techniker/-in-
nen HF, Fachrichtung Systemtechnik, die Abschlussprii-
fungen erfolgreich absolviert. Beide Lehrginge waren
zum zweiten Mal durchgefiihrt worden.

Das gemeinsam mit der Fachhochschule Nordwestschweiz
und dem Bildungszentrum Gesundheit Basel-Stadt ent-

wickelte und durchgefiihrte CAS Molekulare Diagnostik
startete erfolgreich. Aufgrund der hohen Nachfrage wurde
eine zweite Durchfiihrung fiir das Jahr 2021 ausgeschrie-
ben.

Der neue Lehrgang zur Vorbereitung auf die Berufsprii-
fung flir Chemie- und Pharmatechniker/-innen wurde
termingerecht zum Start im Januar 2021 entwickelt. Der
Lehrgang findet in der Branche grossen Anklang. Die Ti-
telbezeichnung ist industrienah und aussagekraftig. Der
Inhalt des Lehrgangs wurde aktuellen Bediirfnissen der
Industrie angepasst.

Nicht zuletzt als kompetente Partnerin fiir ASGS-Themen
konnte die aprentas Weiterbildung im vergangenen Jahr
einen grossen Zuwachs an neuen Firmenkunden verzeich-
nen.

Bildungsentwicklung & Weiterbildung

Im Rahmen der Neubesetzung der Bereichsleitung wurde
die Weiterbildung um das Gebiet Bildungsentwicklung er-
weitert. Marko Brumec tibernahm die Bereichsleitung,
Guido Hess wurde Leiter Weiterbildung. Mit dieser Erwei-
terung tragt aprentas den immer schnelleren Verdnderun-
gen in der Bildungslandschaft Rechnung. Im Rahmen der
Bildungsentwicklung werden Bildungsprojekte mit Mit-
gliedfirmen und innerhalb von aprentas realisiert.



Guter Unterricht

«Die Umstellung auf den Fernunterricht
war sehr herausfordernd, aber auch
spannend. Das Gesamtkonzept erarbei-
teten wir gemeinsam im Kollegium; den
Unterricht im eigenen Fach gestaltete
dann jede/jeder individuell fiir sich. Im
Team tauschten wir uns laufend aus,
unterstiitzten einander und bildeten uns
weiter.

Unser Ziel ist und bleibt guter Unter-
richt beziehungsweise das Verbessern
des Unterrichts. Wir haben sicher innert
kurzer Zeit grosse Spriinge gemacht,
was die digitale Weiterentwicklung
anbelangt. Aber ich habe den direkten
Kontakt und die nonverbale Kommuni-
kation vermisst. Deshalb ist mir der
Prasenzunterricht auch mit Maske noch
zehnmal lieber!I»

Mascha Wolfensberger
Englischlehrerin
Berufsfachschule aprentas
Muttenz
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Berufsinformation - aber sicher

Landesgrenzen, Quarantdnezimmer, infrage gestellte Veranstaltungen:
Dass Themen wie diese das Team Offentlichkeitsarbeit und Dienstleistungen
beschaftigen wiirden, hatte Anfang Jahr wohl noch niemand gedacht.

Im Friihling galt es, trotz geschlossener Schulen und
Grenzen die Berufsinformation und die Rekrutierung
neuer Lernender aufrechtzuerhalten. Fiir die wéhrend
der ausserordentlichen Lage zunichst abgesagten Schnup-
pertage gab es spiter Ersatztermine; die Informations-
veranstaltungen fanden online statt. Die theoretischen
Eignungsabkldrungen liefen mit einem strengen Schutz-
konzept nahtlos weiter; von April bis Juni bot aprentas
zusitzlich auch Testmoglichkeiten in Rheinfelden (D) an
fiir die Bewerber/-innen aus Deutschland. Erfreulicher-
weise starteten dann im Herbst insgesamt sogar etwas
mehr neue Lernende als im Vorjahr bei den Mitgliedfir-
men.

Durch das «social distancing» gewann die Kommunikati-
on via Social Media umso mehr an Bedeutung. 2020 lan-
cierte aprentas eine professionelle Kampagne fiir Schiile-
rinnen und Schiiler auf Instagram; zukiinftig werden
dariiber hinaus Berufstrailer fiir das Social-Media-Marke-
ting zum Einsatz kommen. Neben Instagram und Face-
book ist aprentas neu auch auf dem beruflichen Netzwerk
LinkedIn aktiv.

Veranstaltungen

Im Herbst folgten auf die sommerlichen Lockerungen
wieder verschirfte Massnahmen, und so entschloss sich
aprentas schweren Herzens zu einer Absage des beliebten
jahrlichen Forums. Die Basler Berufs- und Weiterbil-
dungsmesse, an der aprentas priasent gewesen wire, fand

diesmal nicht als Prisenzveranstaltung statt. aprentas
veranstaltete dafiir im Ausbildungszentrum Klybeck zwei
Berufserkundungstage mit Aktivitdten zu verschiedenen
Berufen. Dieses Angebot galt fiir Schulklassen auf An-
meldung und kam bei Lehrpersonen und Schiilern/-innen
sehr gut an.

Schullabor Novartis

Seit dem 1.Januar 2020 betreibt aprentas mit einem neu-
en Team das Schullabor Novartis. Wihrend der Schlies-
sung aufgrund der ausserordentlichen Lage im Friihling
nutzte das Team die Zeit zum Uberarbeiten bestehender
Kurse und Konzipieren neuer Angebote. Im Sommer war
wieder Betrieb; Primar- und Sekundarklassen waren zu
Gast, Maturanden wurden betreut, und Lehrpersonen be-
suchten eine Fortbildung zu den Unterrichtspaketen.
Ende Oktober schloss das Schullabor erneut. Der geplante
Zukunftstag im November fand deshalb nicht vor Ort
statt, dafiir erhielten die fast 400 Kinder, die von Novar-
tis-Mitarbeitenden registriert worden waren, ein Paket
mit Unterlagen fiir ein spannendes Spiel mit Fragen und
Experimenten fiir zu Hause.

check-in aprentas

check-in aprentas zdhlte insgesamt 16 Teilnehmende {iber
das ganze Jahr; das sind etwas weniger als sonst. Im
Sommer traten sieben Teilnehmende mit Anschlusslésung
aus. Vier neue starteten nach den Sommerferien. Diese
unterdurchschnittliche Belegungszahl ist auch durch die
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Pandemie zu erklaren. Bis Ende Jahr ist sie auf sechs an-
gewachsen, und 3-4 Jugendliche sind in die Abklarungs-
phase fiir einen Eintritt gekommen. Sehr erfreulich waren
einige Riickmeldungen von Ehemaligen, welche dabei
sind, ihre erste Ausbildung abzuschliessen.

Wohnheime

In den Wohnheimen Hofacker und Eglisee brachte das
Jahr die neuartige Herausforderung mit sich, Quaranténe-
zimmer zu organisieren. Der Umgang mit der Quarantine
wurde erfolgreich gemeistert. Vor allem wegen des Aus-
zugs der Fachhochschulstudierenden im Friihling war das
Hofacker weniger ausgelastet als sonst; das Eglisee hin-
gegen war sehr gut besetzt. Die Bewohnerumfrage wies
erneut eine sehr hohe Zufriedenheit in allen drei Wohn-
heimen aus.
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Verzicht und Erfolge

Nicht nur die Abschlusspriifungen, sondern auch Anldsse wie Sporttag und Sprach-
reisen fielen der Pandemiesituation zum Opfer. Wichtige Zwischenpriifungen und
Projektarbeiten konnten jedoch mit erfolgreichen Schutzmassnahmen stattfinden.

2020 begann mit ersten Wolken. Zwar konnten die Klas-
sen noch normal starten, doch dann ging alles schnell:
Alle geliebten Events wie die Volleynight, der Schneetag,
die Berufsmaturanden-Sprachreisen nach Paris und Edin-
burgh sowie die Preisverleihung fiir die tollsten Projekt-
arbeiten fielen Covid-19 zum Opfer. Der Fernunterricht
wurde rasch eingefiihrt. aprentas war bereit, da alle mit-
ten im Schulentwicklungsprojekt «Guter Unterricht» voll
auf der digitalen Welle surften! Leider gab es keine Ab-
schlusspriifungen, aber die Laborantinnen und Laboran-
ten durften ihre eidgendssischen Fahigkeits- und Berufs-
maturititszeugnisse im Rahmen zweier kleiner, aber
gelungener Abschlussfeiern entgegennehmen. 15 der 16
Kandidatinnen und Kandidaten bestanden die Berufsma-
turitdt (BM) erfolgreich, 4 von ihnen sogar mit einer
Rangnote.

Gegen Ende Juni schien sich alles zu beruhigen, sodass
die miindlichen Priifungen in den BM-Féchern stattfin-
den konnten. Doch die zweite Welle rollte bereits an, und
weitere beliebte Anldsse mussten gestrichen werden: Be-
grissungsgrill, Sporttag, London-Aufenthalt.

Gelungener Start

Die neuen Lernenden starteten super in das erste Semes-
ter, die Einfiihrung von BYOD (bring your own device)
klappte fast ohne Probleme, und die Stimmung war trotz
Masken im Labor, Einzeltischen und weiteren Schutz-

massnahmen gut. Selbst die kreativ ins AZM verlagerten
Kennenlernlager der Fachrichtung Chemie funktionierten
gut, doch noch besser hatte es die Fachrichtung Biologie,
die mit perfektem Schutzkonzept ihr Lager in den Bergen
durchfiihren konnte.

Auch als verschirfte Schutzmassnahmen in Kraft traten,
waren sich alle einig: lieber einander weiterhin vor Ort
treffen konnen als wieder in den harten Lockdown vom
Friihling zuriick. Der Wechsel von Priasenz- und Fernun-
terricht im zweiten und dritten Lehrjahr half auch, die
Menschenstrome zu minimieren. Die Projektwoche und
die interdisziplindren Arbeiten in den Fachern (IDAF) 1/2
mit den Berufsmaturititsschiilern/-innen konnten mit
grossem Erfolg durchgefiihrt werden, auch wenn fiir ein-
mal die Vernissage aus Sicherheitsgriinden entfiel.

Projektarbeiten und Priifungen

Mit den verschiedenen Projektarbeiten des Abschluss-
lehrjahrs von August bis Dezember zeigten die Lernenden,
wie viele tiberfachliche Kompetenzen sie sich erarbeitet
hatten. So waren die Vertiefungsarbeiten im allgemein-
bildenden Unterricht, die Bio-Projektarbeiten und auch
die Berufsmaturitédts-IDPA von Erfolg gekront! Die wich-
tigen Standortpriifungen der Berufskundefacher im zwei-
ten Lehrjahr im Dezember (Meilenstein in der Hilfte der
Lehre) konnten wie immer top organisiert stattfinden.
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Leider musste das dritte Lehrjahr dann vor Weihnachten
auf die Abschlussreise ins Technorama verzichten, aber
eben: Das Ziel bleibt weiterhin, dass keine Klasse in Qua-
rantdne muss bis zu den Abschlusspriifungen im Frithjahr
2021. Und mogen dieses Jahr die Lernenden zeigen kon-
nen, was sie draufhaben! Wer hitte gedacht, dass sich die
Lernenden und Lehrenden einmal so auf die praktischen
und theoretischen Priifungen freuen wiirden!
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Der Ausbruch der Pandemie stellte
aprentas vor grosse Herausforderun-
gen. Das Krisenmanagement war und
ist anspruchsvoll: Schutzkonzepte
erarbeiten und laufend aktualisieren,
zweckmaissige Kommunikation mit
allen Anspruchsgruppen, Umsetzung
der Maskentragpflicht und vieles
mehr.

Mehr als «<nur» Krisenmanagement

Die erfolgreiche Rezertifizierung nach ISO 9001 und eduQua, eine erneute
Arbeitgeber-Auszeichnung, die Teilnahme an einer Studie zu neuen Lernkulturen:
Die Themen im «Coronajahr» 2020 haben sich nicht etwa in Schutzkonzepten

und Krisenmanagement erschopft.

Im Jahresbericht 2019 wurden die Anforderungen betref-
fend «Agilitdt» an die heutige Arbeitswelt thematisiert.
Wer hitte damals gedacht, dass uns dieses Thema im
Zuge der Pandemie 2020 schneller einholen wiirde als er-
wartet ... Plotzlich war und ist man mittendrin in einer
Situation, in welcher sich Denk- und Arbeitsweisen ver-
dndern und Flexibilitdt und rasches Handeln gefragt sind,
kurzum Agilitdt mit all ihren Facetten. Doch besonders
wihrend dieser herausfordernden Zeit zeigt sich ein-
driicklich, wie wichtig ein funktionierendes Qualitdtsma-
nagement sein kann. Dass uns die Bewéltigung der Krise
bisher «gut» gelungen ist, ist mitunter auch auf die etab-
lierten Prozesse zuriickzufiihren.

Erfolgreiche Rezertifizierung!

Ende Mirz fand bei aprentas das externe Audit zur
Rezertifizierung ISO 9001:2015 und eduQua:2012 statt,
welches erfolgreich bestanden wurde. Die aktuelle Aus-
nahmesituation fiihrte auch beim Audit zu diversen An-
passungen; so wurden erstmals Interviews mittels Video-
konferenz gefiihrt. Das Audit brachte weder kritische
noch geringfiigige Abweichungen hervor. Der Auditor
lobte das ausgeprigte Qualitdtsverstindnis sowie die Um-
setzung von Distance Learning. Mit Empfehlungen zu
einzelnen Themen lieferte das Audit auch wieder will-
kommene Anstdsse zur weiteren kontinuierlichen Ent-
wicklung von aprentas.

Ausgezeichneter Arbeitgeber

aprentas erhielt 2020 bei ihrer zweiten Teilnahme am
Swiss Arbeitgeber Award erneut eine Auszeichnung; mit
dem 7.Rang in ihrer Kategorie wurde das Ergebnis von
2018 sogar noch iibertroffen. Diese Auszeichnung, welche
auf der Basis einer umfassenden Befragung der Mitarbei-
tenden erhoben wird, spricht fiir die Unternehmenskultur,
welche alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mitpragen.
Die Ergebnisse dieser Befragung werden hinsichtlich ihrer
Starken und Potenziale analysiert und wirkungsvolle
Handlungsfelder und Massnahmen daraus abgeleitet.

Fallstudie «Neue Lernkulturen

in der Berufsbildung»

Im Rahmen von Studien zu neuen Lernkulturen in der
Berufsbildung werden Fallstudien aus Schweizer Bran-
chen erstellt, die die Ausbildungskultur und innovative
Praktiken in der Berufsbildung untersuchen. aprentas hat
sich bereit erklért, an der Fallstudie des EHB der typi-
schen Berufe in der Pharmabranche teilzunehmen. Die
Fallstudie stiitzt sich auf Interviews und Beobachtungen
an Lernorten und Veranstaltungen. Im Zentrum des Inte-
resses stehen dabei kulturelle Aspekte, gekennzeichnet
durch Werte, Einstellungen und Uberzeugungen aller in
der Berufsbildung téitigen Akteure, einschliesslich der
Lernenden. Die Datenerhebung wurde 2020 abgeschlos-
sen. Die Auswertung der Daten sowie Publikationen er-
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folgen 2021. Das Buch in der Reihe «Neue Lernkulturen in
der Berufsbildung» am Beispiel der Schweizer Pharma-
branche wird voraussichtlich ab 2022 erscheinen.

Schritt fiir Schritt

statt von A bis Z durchgeplant

Mit dieser Grundhaltung versucht aprentas, die Corona-
krise bestmoglich zu bewiltigen. Der Ausbruch der Pan-
demie stellte aprentas wie alle anderen Organisationen
vor grosse Herausforderungen. Das Krisenmanagement
war und ist anspruchsvoll: Schutzkonzepte erarbeiten
und laufend aktualisieren, zweckméssige Kommunikation
mit allen Anspruchsgruppen, Umsetzung der Maskentrag-
pflicht und vieles mehr. Wir sind iiberzeugt, dass auf der
Basis der gemachten Erfahrungen, beispielsweise durch
das Distance Learning, Weichen fiir die Zukunft gestellt
werden konnten.




Zusatzqualifikationen

«Zu Beginn des Fernunterrichts im Friih-
ling bestand meine Haupttatigkeit

in der Praxisausbildung fiir das dritte
Lehrjahr und in der Vorbereitung auf
das Qualifikationsverfahren. Trotz der
schwierigen Situation waren das
Engagement und die Leistungen der
Lernenden beeindruckend. Die stets
grosse Hilfsbereitschaft und der Einsatz
aller im Ausbildungsteam waren
fantastisch.

Nach der Absage der Qualifikations-
verfahren in den Laborberufen boten wir
ab Mai 2020 die «On-top»-Ausbildung
an. Hier durfte ich Lernenden der
Fachrichtung Biologie die Thematik
Peptidchemie naherbringen und ihnen
damit Zusatzqualifikationen fiir ihr
Berufsleben vermitteln.»

Benjamin Huber
Ausbilder Labor
Fachrichtung Chemie
aprentas Muttenz
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2003
- Qualitdtsmanagementsystem fiir gesamte
aprentas eingefiihrt

2005

- aprentas erhalt das Berufsbildungsmandat
des Wirtschaftsverbands SGCI Pharma Schweiz
(heute scienceindustries)

- Start des aprentas-Lehrlabors in Neuhausen

2006

- Start des Sozialprogramms check-in aprentas

- Teilnahme an der ersten Basler Berufs- und
Bildungsmesse

2008

- Start der zweiten kaufménnischen Praxisfirma
Bal'Oro AG

2010

- Mitwirkung an der ersten tunBasel

201

- Erdffnung des aprentas-Lehrlabors in Bern

2015

- aprentas wird héhere Fachschule und startet mit
dem Lehrgang Techniker/-in HF

2018

- Erste Berufsmaturitdtsabschliisse nach neuer
Ausrichtung Life Sciences

2020

- Operative Ubernahme des Novartis-Schullabors

20 Jahre aprentas

aprentas feierte im Berichtsjahr ihr zwanzigjahriges Bestehen. Im Herbst 2000
wurde der Ausbildungsverbund von den Firmen Ciba (heute BASF Schweiz AG),
Novartis und Syngenta gegriindet und im Januar 2001 nahm er den Betrieb auf.

Nach der Fusion von Ciba-Geigy und Sandoz zu Novartis
war die chemische und pharmazeutische Industrie gepragt
durch rasche Wechsel mit Spin-offs und Start-ups, und oft
fehlten in den neu entstandenen Firmen die Strukturen
zum Ausbilden von Lernenden. In dieser Situation galt es,
fir die Branche eine neue, zukunftsgerichtete Ausbil-
dungsform zu finden und den Nachwuchs an Fachkriften
sicherzustellen. Dies fiihrte dazu, dass sich Ciba, Novartis
und Syngenta im Herbst 2000 zur Griindung von aprentas
zusammenschlossen. Novartis und Syngenta sind noch
heute als Tragerfirmen dabei und die BASF Schweiz AG
als Mitgliedfirma.

aprentas hat sich seither sehr gut entwickelt. Schon im
ersten Jahr schlossen sich 20 weitere Firmen an. Inzwi-
schen ist die Anzahl Mitgliedfirmen auf 79 angewachsen,
und es sind langst nicht mehr nur chemische und pharma-
zeutische Unternehmen, sondern auch zahlreiche techni-
sche Betriebe und Dienstleistungsunternehmen, die ihre
Lernenden gemeinsam mit aprentas in 15 verschiedenen
naturwissenschaftlichen, technischen und kaufminni-
schen Berufen ausbilden und/oder das Weiterbildungsan-
gebot nutzen, das laufend ausgebaut und weiterentwickelt
worden ist.

Die Zufriedenheit der Mitgliedfirmen ist auch ein Zeichen
dafiir, dass der vor zwanzig Jahren getroffene strategische
Entscheid fiir die Organisationsform eines Ausbildungs-
verbunds als Non-Profit-Organisation, die auch heute
noch besteht, sich bewéhrt hat.

Schon im ersten Jahr schlossen sich
20 weitere Firmen an. Inzwischen
ist die Anzahl Mitgliedfirmen auf 79
angewachsen.

Jahresbericht 2001

Weiterdenken

Weiterdenken wurde bei aprentas von Anfang an gross-
geschrieben: Titelblatt des ersten Jahresberichts.
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Organigramm

Mitgliederversammlung

Prasident
Dr. Thomas Bosch

Geschaftsfiihrerin

Nicole Koch-Grossenbacher

Ausbildung Labor
Stv. Geschiftsfiihrer
Konrad Bruttel

Verwaltung und Personal
Rainer Dubacher
(bis 11.12.2020)

Ausbildung Produktion
Reto Fankhauser

Bildungsentwicklung
& Weiterbildung
Marko Brumec

Ausbildung Technische
Berufe
Marc Triiby

Offentlichkeitsarbeit
Martin Oppliger

Qualitdtsmanagement
Richard Abgottspon

Kaufmé@nnische Ausbildung
Nicole Erni

Berufsfachschule
Nicole Koch-Grossenbacher

Personalbestand

per 31. Dezember 2020

AP 1 Leitung, Verwaltung und Personal 8
AP 2 Ausbildung Labor 29
AP 3 Ausbildung Produktion 17
AP 4 Ausbildung Technische Berufe 7
AP 5 Kaufménnische Ausbildung

AP 6 Weiterbildung

AP 7 Offentlichkeitsarbeit 17
AP 8 Berufsfachschule 17
Total Festangestellte 106

Struktur

VORSTAND

Dr. Thomas B6sch, Priasident Novartis Pharma AG

Markus Reinelt Novartis Pharma AG

Dr. Fredrik Cederbaum Syngenta Crop Protection AG
Elisabeth Vock Syngenta Crop Protection AG
André Engel CBRE GWS GmbH

Dr. Doris Fellenstein Wirth

Kanton Basel-Landschaft

Ulrich Maier

Kanton Basel-Stadt

Nicole Koch-Grossenbacher Geschéftsfiihrerin
Natalija Fliick Sekretariat
Dr. Johannes R. Randegger Ehrenprésident

Dr. Jirgen Brokatzky-Geiger

Ehrenpréasident
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bei aprentas
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Chemie- und

Pharmatechnologe/-in EFZ

Produktionsmechaniker/-in EFZ

Physiklaborant/-in EFZ
Polymechaniker/-in EFZ

Actelion Pharmaceuticals Ltd
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Amt fiir Umweltschutz und Energie BL

-

aprentas “ 3
Bachem AG 24
BakerHicks n 2
Bank CIC (Schweiz) AG 1
Basellandschaftliche Kantonalbank 2

BASF Schweiz AG

Basler Kantonalbank

CABB AG

Caliqua AG

w
o

“‘)Ih.,d

CBRE GWS GmbH

Chemspeed Technologies AG

A

B

Cilag AG

-

Colgate-Palmolive Europe Sarl

Coop

Corden Pharma Switzerland LLC

DSM Nutritional Products AG/Pentapharm

Elektrizitdts AG EAGB

et | By

Elva AG

EMC Partner AG

Endress + Hauser AG

Eotec AG

A== |INININWIN|=|,p|l0|[=]00 | w

ETAVIS Kriegel + Schaffner AG

Fachhochschule Nordwestschweiz

Fisher Clinical Services GmbH

i

GETEC PARK.SWISS AG

Glatt Maschinen- und Apparatebau AG

Hakama AG

"

Helvetia Versicherungen

Idorsia Pharmaceuticals Ltd

Interkantonales Labor

IVF Hartmann AG

Jaquet Technology Group AG

da"

-
= |ININ[d|O|=[=|=0O[N|=
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Mitgliedfirmen

Anlagen- und

Apparatebauer/-in EFZ

Automatiker/-in EFZ

Laborant/-in EFZ,

Fachrichtung Biologie

Laborant/-in EFZ,
Fachrichtung Chemie

Pharmatechnologe/-in EFZ

Chemie- und

Elektroniker/-in EFZ

Informatiker/-in EFZ

Kéltesystem-

Monteur/-in EFZ

Kauffrau/Kaufmann EFZ

Konstrukteur/-in EFZ

Logistiker/-in EFZ

Physiklaborant/-in EFZ

Polymechaniker/-in EFZ

Produktionsmechaniker/-in EFZ

K.Schweizer AG

H Automatikmonteur/-in EFZ

Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG

Lonza AG

Merck & Cie

Mibelle Group Frenkendorf, Mifa AG

MSD Werthenstein BioPharma GmbH

Novartis Pharma AG

PAX Schweiz. Lebensversicherungs-
Gesellschaft AG

= |lwleo s [N N | Total

205

Penta-Electric AG

Rauscher & Stoecklin

Rolic Technologies Ltd.

Sauter Building Control Schweiz AG

Schindler Aufziige AG

Schweizerischer Verein fiir Schweisstechnik

Selmoni Installation AG

SI Group-Switzerland GmbH

O iWw[=|wiNlun

Solvias AG

Suisse Technology Partners AG

Syngenta Crop Protection AG

Tillotts Pharma AG

alNININ=

IS
o

-

Universitdt Basel, IT Services

van Baerle AG

Veolia Industry Building - Switzerland AG

Total

20

10

65

156

71

35

64

1

22

478
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Teilnehmende

an iuberbetrieblichen Kursen

Uberbetriebliche Kurse fiir Laborberufe im Auftrag des Mittelschul-

und Berufsbildungsamtes des Kantons Bern
Kursort: Bern

Uberbetriebliche Kurse fiir den Beruf Kauffrau/Kaufmann EFZ der Branche

Chemie fiir Lehrbetriebe aus der ganzen Deutschschweiz
Kursorte: Basel und Olten

Lernende Firmen/Institutionen Lernende Firmen/Institutionen
Laborant/-in EFZ, Fachrichtung Biologie 25 29 Kauffrau/Kaufmann EFZ, Branche Chemie 132 23
Laborant/-in EFZ, Fachrichtung Chemie 50

Uberbetriebliche Kurse im Auftrag der iiK-Kommission des Kantons Aargau

Kursorte: Muttenz und Schweizerhalle

Uberbetriebliche Kurse fiir kaufmi3nnische Berufe im Mandat der Interessen-

gemeinschaft Kaufmannische Grundbildung (IGKG) beider Basel

Kursort: Basel

Lernende Firmen/Institutionen Lernende Firmen/Institutionen
Chemie- und Pharmapraktiker/-in EBA 9 4  Kauffrau/Kaufmann EFZ,
Chemie- und Pharmatechnologe/ Branche Dienstleistung und Administration® 558 281
-technologin EFZ 14 4 Biiroassistent/-in EBA 196 98

* inklusive schulisch organisierter Grundbildung (SOG)

an den Handelsmittelschulen
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Mitgliedfirmen

Acino Pharma AG

Coop

Merck €t Cie Switzerland

Actelion Pharmaceuticals Ltd

Corden Pharma Switzerland LLC

Mibelle Group Frenkendorf, Mifa AG

Actemium Schweiz AG

DSM Nutritional Products AG / Pentapharm

MSD Werthenstein BioPharma GmbH

Amt fiir Industrielle Betriebe, BL Elektrotechnik AG EAGB nemensis AG

Amt fir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen, BL Elva AG Novartis Pharma AG

Amt fiir Umwelt und Energie BS EMC PARTNER AG Omya (Schweiz) AG

Amt fiir Umweltschutz und Energie BL Endress+Hauser AG Pax Lebensversicherungs-Gesellschaft AG
Bachem AG Eotec AG Penta-Electric AG

BakerHicks AG ETAVIS Kriegel+Schaffner AG Polyphor AG

Bank CIC (Schweiz) AG Fachhochschule Nordwestschweiz ProRheno AG

Basellandschaftliche Kantonalbank Fisher Clinical Services GmbH - a part of Thermo Fisher Rauscher & Stoecklin AG

BASF Schweiz AG Scientific Rolic Technologies Ltd.

Basler Kantonalbank FMI Friedrich Miescher Institute for Biomedical Research ~ Sauter Building Control Schweiz AG
Bayer Crop Science Schweiz AG GETEC PARK.SWISS AG Schindler Aufziige AG

BZG Bildungszentrum Gesundheit Basel-Stadt Glatt AG Schweizerischer Verein fiir Schweisstechnik
CABB AG Hakama AG Selmoni Installation AG

Caliqua AG

Helvetia Versicherungen

SI Group-Switzerland GmbH

CBRE GWS GmbH Idemitsu OLED Materials Europe AG Siegfried Ltd
Chemische Fabrik Schérer & Schldpfer AG Idorsia Pharmaceuticals Ltd Solvias AG
Chemspeed Technologies AG Interkantonales Labor Sotax AG

Cilag AG Intertek (Schweiz) AG Suisse Technology Partners AG
Colgate-Palmolive Europe Sarl IT BS Sympany
IVF Hartmann AG Syngenta Crop Protection AG
Jaquet Technology Group AG Tillotts Pharma AG
K. Schweizer AG Universitit Basel, IT Services
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG van Baerle AG

Lonza AG

Veolia Industry Building - Switzerland AG

Manor AG

von Roll Schweiz AG

masteroffice GmbH

WMC IT Solutions AG

IMPRESSUM

Konzept und Gestaltung: icona basel
Fotografie: Christoph Gysin, icona basel
Redaktion: Cornelia Frei, aprentas
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an
die Vereinsversammlung

Jahresrechnung 2020

KPMG AG
Basel, 24. Februar 2021
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KPMG AG
Viaduktstrasse 42
Postfach 3456
CH-4002 Basel

+41 58 249 91 91
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an die Vereinsversammlung der
aprentas, Basel

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die, auf den Seiten 32 bis 36 des Jahresberichts enthaltene, Jahresrechnung der
aprentas, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechter-
haltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Vorstand fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfliihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtigemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeu-
tung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil
Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Ge-
schéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

© 2020 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Hol-
ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Firmen, die
mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, ver-

. AT EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
bunden sind. Alle Rechte vorbehalten. &
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an

die Vereinsversammliung

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahres-

rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

/ 7 > 6)@1&3“{-@_‘
/
Michael Herzog Carlos Christen

Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 24. Februar 2021

Beilage:
- Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang
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BILANZ aprentas, Basel
Aktiven per 31. Dezember
>

2020 2019

CHF CHF
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 22'722'998 17'356'272
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 506'799 1'164'183
Ubrige kurzfristige Forderungen 370'428 474'500
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5'760 0
Total Umlaufvermégen 23'605'985 18'994'955
Anlagevermogen
Finanzanlagen
Wertschriften 0 2'999'872
Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen 3'852'566 8'364'433
Mobilien und Einrichtungen 498'530 526'743
Informatik 749'444 1'403'779
Fahrzeuge 40'828 91'125
Immobilien 273'320 273'320
Total Anschaffungswerte 5'414'687 10'659'399
Technische Anlagen und Maschinen -3'852'566 -8'364'433
Mobilien und Einrichtungen -498'530 -526'743
Informatik -749'444 -1'403'779
Fahrzeuge -40'828 -91'125
Immobilien -273'320 -273'320
Total Kumulierte Abschreibungen -5'414'687 -10'659'399
Total Anlagevermogen 0 2'999'872
Total Aktiven 23'605'985 21'994'827
Passiven per 31. Dezember

2020 2019

CHF CHF
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 193'421 278'701
Andere Verbindlichkeiten 202'188 218'550
Projektabrechnung BiVo 57'626 57'626
Passive Rechnungsabgrenzungen 1'900'586 2'218'948
kurzfristige Vorauszahlungen 42'000 84'000
kurzfristige Rickstellung Unterhalt Mietobjekte 250'000 277'000
Total kurzfristiges Fremdkapital 2'645'822 3'134'826
langfristige Vorauszahlungen - 42'000
langfristige Riickstellung Unterhalt Mietobjekte 1'633'851 1'238'919
Total langfristiges Fremdkapital 1'633'851 1'280'919
Total Fremdkapital 4'279'673 4'415'745
Eigenkapital
Sozialfonds 862'240 862'240
Technischer Erneuerungsfonds 14'119'251 13'142'811
Weiterbildungsfonds 399'593 399'593
Freie Reserven 2'400'000 2'400'000
Jahresergebnis 1'545'229 774'438
Total Eigenkapital 19'326'313 17'579'082
Total Passiven 23'605'985 21'994'827
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BETRIEBSRECHNUNG

aprentas, Basel

2020 2019

CHF CHF
Ertrag
Geblhren Grundausbildung 12'556'047 12'986'275
Geblhren Weiterbildung 1'145'932 1'012'575
Subventionen 4'804'732 4'549'709
Ertrag aus Vermietungen 318'131 431'270
Anteil Drittmieten Wohnheime -114'770 -173'233
Dienstleistungsertrag Wohnheime 1'061'356 1'084'963
Sonstige Ertrage 1'922'842 962'158
Erldsminderungen (Rabatte, Wertberichtigungen) -32'253 -8'232
Dienstleistungsertrag 21'662'017 20'845'485
Aufwand
Lohnaufwand -11'858'682 -11'612'170
Sozialversicherungsaufwand -2'130'041 -2'089'007
Ubriger Personalaufwand -412'908 -323'802
Total Personalaufwand -14'401'631 -14'024'979
Material, Arbeitsleistungen Dritter -214'203 -199'567
Fremd- und Eigenmietaufwand -1'202'094 -1'101'622
Mietnebenkosten, Gebdudeunterhalt -485'413 -596'023
Ersatz, Reparatur, Unterhalt Einrichtungen -319'063 -329'631
Sachversicherungen, Abgaben -158'893 -151'368
Energie, Entsorgung -395'164 -482'015
Ubriger Betriebsaufwand -798'966 -740'061
Verwaltungsaufwand, Informatik -1'017'616 -1'005'133
Werbung, Reprasentation -368'234 -319'428
Abschreibungen aktivierbare Investitionen -387'760 -
Abschreibungen (Einlage Erneuerungsfonds) - -591'537
Direktabschreibung nicht aktivierbare Investitionen -419'482 -465'822
Total Betriebs- und Verwaltungsaufwand -5'766'888 -5'982'206
Finanzaufwand -101'831 -154'748
Finanzertrag 363'108 90'886
Finanzerfolg 261'277 -63'862
Jahresergebnis vor Veranderungen Fonds 1'754'775 774'438
Abschreibungen (Einlage Erneuerungsfonds) -532'143 0.00
Verwendung fiir aktivierbare Investitionen 322'598 0.00
Veranderungen Fonds -209'545 -
Jahresergebnis nach Veranderungen Fonds 1'545'229 774'438
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GELDFLUSSRECHNUNG

aprentas, Basel

2020 2019
CHF CHF

Jahresergebnis 1'754'775 774'438
Abschreibungen (Einlagen Erneuerungsfonds) 387'760 591'537

Zuweisungen Erneuerungsfonds aus Weiterverrechnungen 0 0

Verwendungen Erneuerungsfonds fiir nicht aktivierbare Investitionen 57'617 445'377 0 591'537
Verwendungen Sozialfonds 0 -5'000
Verwendungen Weiterbildungsfonds 0 0
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 657'384 -664'338
Verdnderung Ubrige kurzfristige Forderungen 104'072 23'321
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -5'760 51'059
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -85'280 -159'779
Veranderung Andere Verbindlichkeiten -16'362 -158'645
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen -318'362 374'474
Veranderung Vorauszahlungen -84'000 -84'000
Veranderung Rickstellung Unterhalt Mietobjekte 367'932 -53'868
Veranderung Rickstellung Projektabrechnung BiVo 0 -1'128
Geldfluss aus Geschdftstdtigkeit 2'819'775 688'071
Verausserungen von Wertschriften 2'999'872 0
Investitionen in Sachanlagen -387'760 -219'254
Verausserungen von Sachanlagen 0 0
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit 2'612'112 -219'254
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit 0 0
Total Geldfluss 5'431'887 468'817
Bestand Flissige Mittel zu Periodenbeginn 17'356'272 16'887'454
Bestand Fliissige Mittel am Periodenende 22'722'998 17'356'272
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ANHANG aprentas, Basel

1. Grundsatze
aprentas ist ein Verein im Sinne von Art. 60 ZGB mit Sitz in Basel. Die Buchfiihrung und Rechnungslegung

erfolgt nach Art. 69a ZGB nach den Vorschriften des Obligationenrechts. Der Verein erfillt die Gréssen-
kriterien fiir eine ordentliche Revision.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemadss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrecht
(32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche
nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass
zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Moglichkeit zur Bildung und Aufldsung von
stillen Reserven wahrgenommen wird.

Finanzanlagen:

Die Finanzanlagen umfassen langfristig gehaltene Wertschriften. Sie werden héchstens zu Anschaffungs-
kosten abziiglich allfalliger Wertberichtigungen bewertet. Auf die Bildung einer Schwankungsreserve
wird verzichtet.

Sachanlagen:

Bilanziert sind Investitionen seit der Griindung des Vereins. Weitere bei der Griindung zugewendete
Sachanlagen im Umfang von rund MCHF 10.6 wurden bis Ende 2019 pro memoria gefiihrt. Wahrend des
Geschaftsjahres 2020 wurden pro memoria gefiihrte und nicht mehr verwendete Sachanlagen im
Umfang von rund mCHF 5.2 aus dem Anlagebuch ausgebucht. Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellkosten. Die Anlagen werden bei Aktivierung vollumfanglich abgeschrieben.
Riickstellung Unterhalt Mietobjekte:

Unterhalt und Investitionen an unentgeltlich zur Verfligung stehenden Mietobjekten gehen zu Lasten
des Vereins. Zurlickgestellt werden Eigenmieten basierend auf einem 10-Jahres-Investitionsplan.
Technischer Erneuerungsfonds:

Flr inskiinftige Ersatzinvestitionen besteht ein Erneuerungsfonds, dem die jahrlichen Abschreibungen
und nach Bedarf Teile des Jahresergebnisses zugewiesen werden, und dem die getatigten Investitionen
belastet werden.
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
Anderung in der Darstellung der Betriebsrechnung
Ab dem aktuellen Geschéaftsjahr werden die direkten Verbuchungen in die Fonds im Eigenkapital brutto in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen. Auf eine Anpassung der Vorjahresangaben wurde verzichtet.
Fondsrechnungen
Sozialfonds:
Stand am Jahresanfang 862'240 867'240
Verwendungen, Auflésungen - -5'000
Sozialfonds am Jahresende 862'240 862'240
Technischer Erneuerungsfonds:
Stand am Jahresanfang 13'142'812 12'148'025
Zuweisung aus Vorjahresergebnis 774'438 622'505
Zuweisung aus Betriebsrechnung (Abschreibungen) 532'143 591'537
Verwendung fiir aktivierbare Investitionen -387'760 -219'255
Auflésung aufgrund irrtiimlicher Verwendung Vorjahre 65'162 -
Nettoverwendung fiir aktivierbare Investitionen -322'598 -219'255
Technischer Erneuerungsfonds am Jahresende 14'119'251 13'142'812
Weiterbildungsfonds:
Stand am Jahresanfang 399'593 249'593
Zuweisung aus Vorjahresergebnis - 150'000
Weiterbildungsfonds am Jahresende 399'593 399'593
Freie Reserven:
Stand am Jahresanfang 2'400'000 2'300'000
Zuweisung aus Vorjahresergebnis - 100'000
Freie Reserven am Jahresende 2'400'000 2'400'000
3. Weitere Angaben
Gerundete Zahlenangaben in der Jahresrechnung
Die Jahresrechnung wird in Franken ohne Rappen ausgewiesen. Es bestehen Rundungsdifferenzen.
Marktwert Wertschriften
Die Wertschriften weisen per Stichtag den folgenden
Marktwert aus: 0.00 3'774'584
Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr tiber 50.
Honorar der Revisionsstelle
Revisionsdienstleistungen 15'000 15'000
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